
,ĞĂůƚŚ�tĂƚĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ĐĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ǁĂǇ�ŽĨ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�>ĞĞĚƐ��ĚƵůƚ�^ŽĐŝĂů�
�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͘��tĞ�ĞŶĚŽƌƐĞ�ƚŚŝƐ��������
ƌĞƉŽƌƚ͘ 

tŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ� 
à �Ɛ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ƉƌŝŽƌŝƟƐŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ� 
à DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�>ĞĞĚƐ�ďǇ͗� 

· &ŽĐƵƐŝŶŐ�ůŽĐĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ������
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƚĞĂŵƐ� 

· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶ-ĐĞŶƚƌĞĚ�ĐĂƌĞ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� 

· ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ƚŚŝƌĚ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ 
· ,ĞůƉŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽīĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Ğ͘Ő͘�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ĂƌĞ�YƵĂůŝƚǇ�dĞĂŵ 
à ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�����

ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ� 
à �ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�Ă�ƐŬŝůůĞĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ǁĞůů�ůĞĚ͕�Ğ͘Ő͘�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>ĞĞĚƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĐĂĚĞŵǇ 
à ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
 

dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ĨĂĐĞ� 
à ��ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 
à DŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ���������

ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĐĂƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ� 
à /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ĮŶĂŶĐĞƐ� 
à WĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ 
à dŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ 
 

tŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ǁĞůů 
à WŽƐŝƟǀĞ�ǀŝĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ� 
à ��ŚŝŐŚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ 
à /ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƌĂƚĞĚ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�

Žƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� 
à &ĞǁĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ϲϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞƐ� 
à DŽƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�dĂůŬŝŶŐ�WŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 
à ��ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ƚƌĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƐƚĂǇƐ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĚŽ͘��/ŶĐůƵĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂĚƵůƚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĚĞůĂǇƐ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ� 
 

WƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 
à �Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�dĞĂŵ�>ĞĞĚƐ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��Y��ƌĞǀŝĞǁ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂů� 
à tŚŝůĞ�>ĞĞĚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐŽůĂƟŽŶ� 
à 'ƌĞĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ� 
à �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�ůŝĨĞ� 
à ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŚŽǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ� 

 

>ĞĞĚƐ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�>ŽĐĂů��ĐĐŽƵŶƚ�ϮϬϭϴ-ϭϵ 
�ƌĞĂƟŶŐ�ďĞƩĞƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ 

tĞ�ǁĂŶƚ�>ĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ŽůĚ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ůŝĨĞ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ͘ 
 
,ĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�
ŚĞĂůƚŚǇ͕�ĂĐƟǀĞ�ůŝǀĞƐ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŵďŝƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ͘ 
 
KƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŚŝĐŚ�
ƉƵƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ͘��,ĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĮŶĚ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ͘� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�ŵĞĞƚƐ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘��Ɛ�ŵƵĐŚ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ŚŽŵĞ͘ 
 
tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŝŶŐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘��&ŝŶĂŶĐĞ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�
ĂǁĂŝƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�'ƌĞĞŶ�WĂƉĞƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂĚƵůƚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ͘ 
 
KƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ͘ 
 

�ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ZĞďĞĐĐĂ�
�ŚĂƌůǁŽŽĚ�������������
�ǆĞĐƵƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�
ŚĞĂůƚŚ͕�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�Θ�
ĂĚƵůƚƐ 

�ĂƚŚ�ZŽī 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�
ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ��
ŚĞĂůƚŚ 

 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭ 



dŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ��ĚƵůƚ�^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͗�� 
��Ăůů�Ϭϭϭϯ�ϮϮϮ�ϰϰϬϭ�DŽŶĚĂǇ�–�&ƌŝĚĂǇ�ϴĂŵ�-�ϲƉŵ͕��ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ůĞĞĚƐ͘ŐŽǀ͘ƵŬ� 

tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͖�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ͕�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ�Žƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͖�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘�tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ďĞŝŶŐ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�
ŶĞŐůĞĐƚ͘ 

��ƐƚƌŽŶŐ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĐŝƚǇ� 
dĂĐŬůŝŶŐ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ͘��>ĞĞĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĐŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ 

>ĞĞĚƐ��ĞƚƚĞƌ�>ŝǀĞƐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ 
dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵůĨŝůůŝŶŐ�ůŝĨĞ 

ϱ 
�ŝŵƐ 

WƌŽŵŽƚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�Θ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ 

DĂǆŝŵŝƐĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�Θ�
ƉƌŽŵŽƚĞ��������������������

ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ 

/ŵƉƌŽǀĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞ 

WƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�
ĐŚŽŝĐĞ�Θ�ĐŽŶƚƌŽů 

�ŶƐƵƌĞ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�
ŵŽŶĞǇ 

͚/͛������
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂǇ͗ 

͞/�Ăŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ůĞĂĚ�Ă�ĨƵůĨŝůůŝŶŐ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀĞ�ůŝĨĞ͟ 

͞/�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�/�ĐŚŽŽƐĞ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ͟ 

͞/�Ăŵ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͟ 

͞/�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚĞƌĞ�/�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�/�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ͟ 

͞/�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͟ 

tĞ�ǁŝůů�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ 

�ĞƚƚĞƌ��ŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ 

��ƌĞĨŽƌŵĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ŵŽĚĞů͕�ƚŚĂƚ�
ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ 

/ŵƉƌŽǀĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ 

ZĂƉŝĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƌŐĞŶƚ 

͞dĂůŬŝŶŐ�WŽŝŶƚƐ͟�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ���������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

>ĞƐƐ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ŵŽƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ 

�ĞƚƚĞƌ�>ŝǀŝŶŐ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁĞůů͕���
ĂĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐŝƐĞĚ 

DĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ����������
ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ 

&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�����
ƌĞĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ 

�ŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ϯƌĚ�^ĞĐƚŽƌ�������������
ƉƌĞǀĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

tŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�����
ŵĂƌŬĞƚ 
dŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�������������
ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ 
WƌŽŵŽƚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ 

/ŵƉƌŽǀĞ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ 

�ĞƚƚĞƌ��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ 
�ǆƉĂŶĚ�ĂƐƐĞƚ�ďĂƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƐƚŝŵƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŚĂƌŶĞƐƐ�ůŽĐĂů�ĂƐƐĞƚƐ 

�ŶĂďůĞ�ĐŝƚŝǌĞŶ�ĚƌŝǀĞŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͖�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Ăƚ�ĐŝƚǇ͕�ůŽĐĂů͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Θ�ϯƌĚ�ƐĞĐƚŽƌ 

· E,^ 

· tŝĚĞƌ�ĐŽƵŶĐŝů 

· �ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ 

· >ĞĞĚƐ��ĐĂĚĞŵŝĐ�,ĞĂůƚŚ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ 

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ 

ZĞĚƵĐŝŶŐ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�<ĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐĂĨĞ�ŝƐ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ͘��tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƌŝƐŬ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ 

��ĐůĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�DĞĞƚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĐĂŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ� 

tĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ��ĞƚƚĞƌ�>ŝǀĞƐ�ĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŽƵƌ�ďůŽŐ�� 
tĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ͕�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƐĞĂƌĐŚ��ĚƵůƚ�^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ��ŶĂůǇƚŝĐĂů�,Ƶď�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ��^�K&�ďƵƚƚŽŶ͘�&Žƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů��^�K&�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ-ϭϵ�Θ�ůŽĐĂů��ĞƚƚĞƌ�
>ŝǀĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƉƌĞƐƐ�ŚĞƌĞ� 

,Žǁ�ĚŝĚ�
ǁĞ�ĚŽ�ŝŶ������
ϮϬϭϴ-ϭϵ 

ϳϯй�ŽĨ�ĐĂƌĞƌƐ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ 

ϭͬϮ��ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ�
Θ�Ă��ϭͬϯ�ŽĨ�ĐĂƌĞƌƐ�����

ŚĂǀĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƐŽĐŝĂů�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ� 

ZĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ��ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�
ϲϱн�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ĐĂƌĞ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ŵĞƚ 

ϵϭй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�� 
ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů�

ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ 

ϴϮй� 
ŽĨ�>ĞĞĚƐ��Y�� 
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĂƚĞĚ� 
ĂƐ�ŐŽŽĚ�Žƌ� 
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ 

ϲϱй�ŽĨ�ĐĂƌĞƌƐ�ĮŶĚ�ŝƚ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 

,ŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞ�ƐĐŽƌĞ�ĨŽƌ�

ƉĞŽƉůĞ��
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�

ĐĂƌĞ 


